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COMUNE DI TEMPIO PAUSANIA 
Provincia di Olbia-Tempio 

 
 

RELAZIONE DEL CONTROLLO DI GESIONE ANNO 2013 
 
 

 
Premessa 

 

Il controllo di gestione nel comune di Tempio Pausania è già stato attuato 

sperimentalmente nell’anno 1998, con un progetto sviluppato dall’U.S.I.P. di Tempio 

Pausania e dall’Istat, e nell’anno 2009. Tra il 2010 e il 2012 le funzioni per la realizzazione 

controllo di gestione sono state trasferite all’Unione dei Comuni “Alta Gallura” con l’avvio di 

azioni di formazione e di lavoro sul campo. Dal metodo costruito in modo partecipato presso 

l’Unione dei Comuni, sono stati definiti i centri di costo del comune di Tempio Pausania. Dal 

2013 ai centri di costo definiti sono stati abbinati, nel momento delle registrazioni contabili, 

gli importi relativi. 

Questa relazione contiene una analisi dei risultati economici relativi ai centri di costo, 

definiti nell’anno 2013, e mette in evidenza le criticità riscontrate nell’applicativo del 

controllo di gestione in dotazione all’ente e nel metodo di registrazione delle spese. 

Nel mese di giugno 2014 è stata effettuata l’estrazione delle spese per centro di costo 

attraverso l’applicativo del controllo di gestione. Il programma di controllo ha evidenziato 

delle anomalie che sono state controllate e corrette dall’ufficio di gestione del bilancio. 

Ricontrollati i dati è stato evidenziato che le spese relative al personale non erano state estratte 

in quanto il programma non aveva considerato i costi del personale per mancanza di 

collegamento tra il programma di controllo di gestione e quello di gestione degli stipendi. 

Nonostante l’ufficio del personale avesse, in sede di elaborazione degli stipendi, indicato nella 

pagina di caricamento il centro (o i centri) di costo relativo, i dati non erano preseti nel file 

generato dal programma di controllo di gestione. Si è provveduto allora, tramite l’intervento 

diretto della Arionline, che ha in assistenza il programma di controllo di gestione, a generare 

un file delle spese del personale per centro di costo in modo manuale. Si fa presente che il 

problema verrà superato con l’utilizzo dell’applicativo web del controllo di gestione a partire 

dall’anno 2015. Quindi lo stesso problema si presenterà per i dati relativi all’anno 2014. Si è 

ripetuta l’estrazione con il controllo delle anomalie. L’estrazione ha evidenziato la presenza di 

302 movimenti contabili abbinati ad un centro di costo non più esistente. Si è provveduto a 
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correggere manualmente tali movimenti imputandoli correttamente ai centri di costo 

corrispondenti. In seguito a tutte queste operazioni, nel mese di dicembre è stato effettuato un 

controllo di attendibilità sul file finale dove sono state riscontrate ancora delle incongruenze. 

Solo a titolo di esempio: le spese totali provenienti dal bilancio consuntivo dell’anno 2013 

ammontano a €15.419.611,84 mentre il totale delle spese presente nel file estratto è di 

€14.602.759,93; le spese totali dell’ufficio economato e provveditorato, ammontano 

rispettivamente a €63.444,48 e €78.298,91; le spese dell’ufficio di statistica, organizzazione e 

metodo ammontano rispettivamente a €81.962,08 e €147.982,54. E’ evidente che non è 

possibile effettuare un controllo puntuale su ogni movimento, in totale sono 5.626, per trovare 

gli errori che possono essere imputati al programma di estrazione. La Arionline è già stata 

messa al corrente dei problemi riscontrati e, relativamente ai dati dell’anno 2014, verranno 

effettuati controlli più accurati incominciando l’attività già dai primi mesi dell’anno 2015. 

Comunque i dati relativi all’anno 2014 saranno sempre oggetto di manipolazioni, e 

conseguenti maggiori rischi di errore, in quanto il nuovo programma di controllo di gestione 

si interfaccerà con quello degli stipendi solo a partire dall’anno 2015, come abbiamo già detto 

in precedenza. 

Fatta questa premessa, si evidenziano di seguito le elaborazioni effettuate sui dati 

disponibili facendo presente che si deve mettere l’attenzione più sull’impianto generale che 

sulla attendibilità dei risultati, che è del tutto carente. L’impianto proposto può essere 

modificato e migliorato in base alle esigenze della dirigenza e affiancato ai dati finanziari. 

 

Analisi 

 La prima tabella proposta è generale e si riferisce alle spese relative ai centri di costo 

definiti, divise per spese generali e per spese relative al personale. Inoltre sono evidenziati i 

raggruppamenti di centri di costo per tipologia, così come utilizzata nell’analisi. 
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I dati presenti nella tabella precedente, raggruppati per servizio, sono stati messi in 

relazione con i dati del personale. Le spese dirigenziali, essendo presenti nelle attività di più 

servizi, sono state ripartite per centro di costo dall’ufficio del personale in base a quanto 

comunicato dagli stessi dirigenti nell’anno 2013. 

Di seguito le tabelle e i grafici relativi ai costi del personale e alle spese totali dei settori 

in valore assoluto e in percentuale. 

 

 

 

Settori Costi del personale 
AA. II. e Personale 988.357,70
Pianificazione e controllo 590.614,22
Persona e imprese 642.087,55
Patrimonio e territorio 893.648,13
Polizia municipale 752.057,81
Costi generali 0,00
Totali 3.866.765,41
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Comune di Tempio Pausania
Ripartizione percentuale dei costi del personale per settore
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Settori Spese totali 
AA. II. e Personale 1.680.389,23
Pianificazione e controllo 818.501,80
Persona e imprese 5.113.738,93
Patrimonio e territorio 4.609.337,21
Polizia municipale 898.297,93
Costi generali 1.482.494,83
Totali 14.602.759,93

 

 

Comune di Tempio Pausania
Ripartizione percentuale delle spese totali per settore
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Di seguito il grafico di confronto tra le spese totali e i costi del personale per settore e 

per residente. 
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Di seguito il costo medio per addetto e per settore. 
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Le stesse tabelle e grafici corrispondenti sono di seguito evidenziate per ogni settore con 

la suddivisione per servizio. 

 

AA. II. e Personale 

 

Centri di costo settore AA. 
II. e Personale Costi del personale 
Organi istituzionali 145.012,67
Elezioni 0,00
Staff del Sindaco 181.299,08
Affari generali 404.430,59
Demografici 257.615,36
Totali 988.357,70

 

 

Comune di Tempio Pausania - Settore AA.II. e Personale
Ripartizione percentuale dei costi del personale per 

servizio
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Centri di costo settore AA. 
II. e Personale Costi totali 
Organi istituzionali 213.277,70
Elezioni 773,53
Staff del Sindaco 667.525,72
Affari generali 514.487,56
Demografici 284.324,72
Totali 1.680.389,23
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Comune di Tempio Pausania - Settore AA.II. e Personale
Ripartizione percentuale delle spese totali per servizio
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Pianificazione e controllo 

 

Centri di costo settore 
Pianificazione e Controllo Costi del personale 
Economato e provveditorato 75.568,18
Gestione entrate 105.688,77
Programmazione e bilancio 80.834,40
Gestione bilancio 84.986,40
Centro comune finanziario 0,00
ITC 139.065,23
Statistica e C. di G. 104.471,24
Totali 590.614,22

 

 

Comune di Tempio Pausania - Settore Pianificazione e 
Controllo

Ripartizione percentuale dei costi del personale per 
servizio
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Centri di costo settore 
Pianificazione e Controllo Costi totali 
Economato e provveditorato 78.289,91
Gestione entrate 214.605,63
Programmazione e bilancio 83.509,37
Gestione bilancio 85.236,40
Centro comune finanziario 5.653,89
ITC 203.224,06
Statistica e C. di G. 147.982,54
Totali 818.501,80
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Comune di Tempio Pausania - Settore  Pianificazione e 
Controllo

Ripartizione percentuale delle spese totali per servizio
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Servizi al patrimonio e territorio 

 

Centri di costo settore 
tecnico Costi del personale 
Gestione patrimonio (edifici) 0,00
LL. PP. e parimonio 559.350,86
Edilizia 76.613,83
Urbanistica 251.416,86
Gestione rifiuti urbani 0,00
Ambiente 6.266,58
Centro comune tecnico 0,00
Totali 893.648,13

 

 

Comune di Tempio Pausania - Settore Patrimonio e 
Territorio

Ripartizione percentuale dei costi del personale per 
servizio
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Centri di costo settore 
tecnico Costi totali 
Gestione patrimonio (edifici) 397.312,24
LL. PP. e parimonio 1.263.359,46
Edilizia 98.829,96
Urbanistica 353.087,90
Gestione rifiuti urbani 1.822.162,67
Ambiente 365.081,16
Centro comune tecnico 309.503,82
Totali 4.609.337,21
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Comune di Tempio Pausania - Settore  Settore Patrimonio e 
Territorio

Ripartizione percentuale delle spese totali per servizio
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Servizi alla persona e alle imprese 

 

Centri di costo settore 
Servizi alla Persona e alle 
Imprese Costi del personale 
Scuole 0,00
Asili 0,00
Biblioteche e musei 26.049,65
Attività culturali 110.799,51
Attività sportive 42.475,88
Turismo 42.475,88
Associazioni 0,00
Welfare 260.757,05
Lavoro 11.210,06
Commercio 148.319,53
Totali 642.087,55

 

Comune di Tempio Pausania - Settore servizi Persona e 
Imprese

Ripartizione percentuale dei costi del personale per 
servizio
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Centri di costo settore 
Servizi alla Persona e alle 
Imprese Costi totali 
Scuole 574.180,36
Asili 372.949,40
Biblioteche e musei 597.903,21
Attività culturali 444.172,65
Attività sportive 296.182,76
Turismo 19.845,54
Associazioni 39.784,87
Welfare 2.561.619,16
Lavoro 18.234,92
Commercio 188.866,06
Totali 5.113.738,93
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Comune di Tempio Pausania - Settore  servizi Persona e 
Imprese

Ripartizione percentuale delle spese totali per servizio
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Vigilanza 

 

Centri di costo settore 
Vigilanza Costi del personale 

Servizi amministrativi, 
contenzioso e polizia 
sanitaria 134.242,97

Servizi di polizia edilizia e 
ambientale 104.259,65

Servizi di polizia 
commerciale e giudiziaria 85.797,64

Servizi di polizia stadale e 
protezione civile 427.757,55
Centro comune vigilanza 0,00
Totali 752.057,81

 

Comune di Tempio Pausania - Settore Vigilanza
Ripartizione percentuale dei costi del personale per 

servizio
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Centri di costo settore 
Vigilanza Costi totali 

Servizi amministrativi, 
contenzioso e polizia 
sanitaria 148.842,01

Servizi di polizia edilizia e 
ambientale 110.396,40

Servizi di polizia 
commerciale e giudiziaria 89.841,28

Servizi di polizia stadale e 
protezione civile 477.255,41
Centro comune vigilanza 71.962,83
Totali 898.297,93
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Comune di Tempio Pausania - Settore Vigilanza
Ripartizione percentuale delle spese totali per servizio
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Conclusioni 

I risultati dell’analisi appena esposta sono una base per definire ulteriormente quale sia 

la domanda informativa della dirigenza. Si ribadisce la non attendibilità dei dati in quanto 

affetti da errori computazionali. Rimane la costruzione di un impianto di base che, affiancato 

ai dati tipicamente finanziari presenti nel bilancio dell’ente, può essere produttore di una 

domanda informativa più dettagliata e articolata. 

 

Tempio Pausania 30 dicembre 2014 

 
 Il resp. del C. di G. 
 Dott. Lucio Pier Paolo Verre 


