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PROGETTO SCUOLA CIVICA DI MUSICA DITEMPIO PAUSANIA
In coi laborazione con i  comuni diAggius e Bort igiadas,

Ente attuatore Liceo Artistico Statale F. De An-dre,,

BANDO PUBBLICO PROT.N. 101O DEL 1410312014
SELEZIONE PUBBLICA PER TITOLIAI FINI DELLA FORMAZIONE DI UNA GRADUATORIA RELATIVAALL'INSEGNAMENTO NALL'AMBITO DEL PRocETTo sCÙor-n clvtcA Dt MUStcA DEL coMUNE DlTEMPIO PAUSANIA.

rende noto che e indetta f,llr"l?1i?Igit BtîiÎj!],îitr:ilìJif3=,"." di una sraduatoria per 'incaricodi docente presso la Scuola Civica di  Musica di  Tempio Pausania ( in col laborazioné con i  comuni diAggius,Bort igiadas) per le seguent i  discipl ine d' insegnamento:
1. Canto Moderno
2. Canto Lir ico
3. Chitarra
4 Chitarra Moderna
5. Pianoforte
6 Teoria,solfeggio e dettato musicale
7. Tromba
8 Viol ino

A R T . I
REQUISITI GENERALI E SPECIALI

1 Età non infer iore ai  rB anniai la data di  scadenza der bando;
2. cittadinanza itariana,di un paese deil'unione Europea o extracomunitario indir i t to di  soggiorno;
3. Godimento dei dir i t t i  c iv i t i ;

1 lton aver riportato condanne penali e di non aver procedimenti penali in corso;
5 Non ricoprire incarichi di docente in altre scuole civiche di musica incompatibili con la natura det presenteincarico;
6 Possesso di  diploma di  Conservator io att inente al l ' insegnamento r ichiesto o Diploma accademico diConservator io di  1" l ivel lo att inente al l ' insegnamento r ichiestó lsono esclusi  da tale requisi to idocent i  del lediscipline di espressioni musicali tradizionalie popolari e di quelìe ad indirizzo moderno - batteria - chitarraelettrica, per i quali sarà considerato titolo idoneo un curriculum attestante lunga, qualificata e riconosciutaesperlenza nel settore, così come disposto dal la del iberazione regionale n. z i tzz óet 13.6.2002 - nrrefàióA) come specificato di sequito:
Per tut te le discipl ine oi-ptoma di  Conservator io oppure Diploma Accademico di  1.  l ivel lo,  corr ispondent ial l ' insegnamento.

vo 165/2000, i  concorrent i  dipendent i  di  Conservator io
Ja di  partecipazione una dichiarazione di  impegno a
:ne, l 'autorizzazione (nulla osta) a contrarre rappórti Oi
r  amministrazioni.
r i lasciat i  da ist i tuzioni di  stat i  ester i  sono ammissibi l

l i  nazional i  e abbiano ottenuto i l  r iconoscimento di
amento in scuole pubbl iche i tal iane.
rnte indicato nel la domanda. Non saranno presi  in
mente dichiarat i  e/o esibi t i .
Jevono essere posseduti alla data di scadenza dertermine ut i le per la presentazione del le domande.

In caso di  par i ta di  punteggio verrà data pr ior i tà al  candidato che avrà r iportato i l  maggror punteggio nel lasezione dei Titoli di studio. In caso di ulteriore parità verrà data priorità al candidato che avrà ottenuto ilmaggror punteggio nel la sezione del curr iculum formativo e professionale

regola con le norme per il



A R T . 2
DOMANDA DI AMMISSIONE ALLA SELEZIONE

Al f ine di  poter partecipare al la selezione i  candidat i  devono presentare apposita domanda d'ammissione in
carta sempl ice, debitamente sottoscr i t ta,  secondo I 'a l legato fac -  s imi le,  dichlaranoo, ai  sensi del  D.p.R 2g
dicembre 2000, n. 445 consapevol i  del le sanzioni penàl i  previste in caso di  dichiarazioni false o mendacr,
sotto
la propria personale responsabi l i tà.
-  cognome, nome, luogo e data di  nasci ta;
- la residenza e/o domicilio e recapito telefonico (fisso o mobile);
-  di  essere ci t tadino/a i tal iano/a o di  essere in possesso di  c i t tadinanza di  uno degl i  stat i  membri  del l 'unione
europea, o di  essere i tal iani  non appartenent i  al la Repubbl ica equiparat i  ai  c i t tadiÀi i ta l iani  in vir tu di  apposito
decreto del Capo dello Stato o di essere cittadino extracomunitario in regola con la normativa per il diritto di
soggrorno;
- i l  Comune d' iscr iz ione nel le l iste elettoral i .
- di essere in possesso del titolo di studio richiesto per la partecipazione al concorso, o di titolo ad esso
equipol lente per disposizione normativa, con indicazione del l 'autor i tà che lo ha r i lasciato, del la data di
conseguimento e la votazione f inale conseguita;
- servizi eventualmente prestati, coerenti con il profilo professionale richiesto, con precisa indicazione del
periodo temporale, data di  in iz io e f ine del servizio prestato (anche per periodi  f razionat i  nel l 'arco del l 'anno)- al t r i  t i to l i  possedut i ;
-  eventual i  condanne penal i  r iportate e gl i  eventual i  procedimenti  penal i  pendent i  presso l 'Autor i tà Giudiziar ia
d i  qua ls ias i  g rado;
- l ' indir izzo ,  i l  recapito telefonico presso i  qual i  r icevere comunicazioni inerent i  la selezione e casel la di  oosta
elettronica;
-  la discipl ina d' insegnamento a cui  intendono partecipare.
Al la domanda deve essere al legata fotocopia, ai  sensi del l 'aÉ. 38 comma 3 del D.p.R. 2g dicembre
2000, n.445, di  un documento di  ident i tà in corso dival idi tà,  pena esclusione
Nel caso si intenda concorrere alla selezione per più classi di insegnamento, è necessario presentare una
domanda per ciascuna classe.
La domanda deve essere datata e f i rmata dalconcorrente, a pena di  esclusione.
I  candidat i  devono al tresì al legare al la domanda i l  proprio curr iculum formativo e professionale model lo
europeo, debitamente datato e sottoscritto.
Per la presentazione del la domanda i l  concorrente dovrà prefer ibi lmente ut i l izzare i l  model lo di
dichiarazione sost i tut iva predisposto dal l 'Amministrazione.
L'Amministrazione si riserva la facoltà di esperire, ai sensi e per gli effetti del DPR 44512000, le verifiche e I
control l i ,anche a campione, sul la ver idic i tà del le dichiarazioni sost i tut ive.
La mancata sottoscr iz ione del la domanda e del curr iculum, sarà motivo di  esclusione dal la
selezione.

A R T . 3
MODALITA' DI PRESENTAZIONE DELLE DOMANDE

ll  presente avviso sarà pubbl icato, sul  s i to ist i tuzionale del LiceoArt ist ico Statale pergiorni  15 consecut iv i  e
natural i ,  verrà aff isso anche al l 'Albo pretor io del comune di  Tempio Pausania per tS giorni  natural i  e
consecut iv i  e per conoscenza verrà spedito ai  comuni aderent i  al la Scuola Civica e al  Conservator io di
Musica di  Sassari .
Le domande di  ammissione, dovranno essere indir izzate al  Liceo Art ist ico Statale "F.De Andre" Comune d
Tempio Pausania, Uff ic io Protocol lo,  Via De Mart is,  s.n.c -O7O2g Tempio Pausania con indicazione, sul la
busta del la seguente dici tura: "selezione pubbl ica per t i to l i  per la formazione di  una graduator ia
relat iva al l ' insegnamento presso la Scuola Civica di  Musica per I ' insegnamento di  " .  Le
domande possono essere presentate direttamente all 'Ufficio Protocollo o à mezzo postale mediante
raccomandata A R ,  e devono pervenire entro i l  termine perentor io di  giorni  15 da quel lo del la pubbl icazione
del bando sul Sito e all 'Albo del Liceo Artistico Statale " F. De Andre" 

-: 
www.líceoartisticodeandre.gov.it

ossia entro le ore 14,00 del 31.03.2013 Le domande pervenute ol tre questo termine non poìtranno
considerarsi  val ide.

L' lst i tuzione Scolast ica non si  assume alcuna responsabi l i tà per la eventuale dispersione di  comunicazioni
imputabi l i  a:
-  inesatta indicazione del recapito da parte del concorrente;
-  mancata o tardiva comunicazione del cambiamento di  indir izzo indicato nel la domanda;
- eventual i  disguidi  postal i ,  te legraf ic i  o comunque imputabi l i  a fat to di  terzi ,  a caso fortui to o a forza
maggtore.



Non sono sanabi l i  e comportano I 'esclusione dal la selezrone:
- la preseniazione del la domanda ol tre i termini f issat i  e indicat i  nel  presente bando:
- la mancata sottoscr iz ione del la domanda e delcurr iculum,
- la mancata o irregolare produzione dell'autocertificazione richiesta per la partecipazione alla selezione
- la mancanza della fotocopia del documento di identità;

Successivamente al conseguimento dell' idoneità ai fini dell'eventuale stipula dei contratti i concorrenti
dovranno depositare, entro i tempi stabiliti dall 'Ammìnistrazione, la documentazione attestante il possesso
dei requisi t i  d ichiarat i  nel l 'autocert i f icazione

A R T . 4
CRITERI DIVALUTAZIONE DEITITOLI PER LA FORMAZIONE DELLA GRADUATORIA

La valutazione dei titoli per la formazione della graduatoria sarà effettuata da apposita Commissione che
avrà a disposizione 36 punt i  in totale per la valutazione dei t i to l i  (studio e servizio) e det Curr iculum.
La posizione in graduator ia e determinata dal punteggio complessivo r isul tante dal la somma deisingol i
punteggi at tr ibui t i  secondo i  cr i ter i  di  valutazione di  seguito r iportat i
Ai  f in i  del la selezione, come stabi l i to dal lo Statuto/Regolamento e dal la Del iberazione consi l iare n 19
del l '1 '1.03 2005, saranno valutat i  i  t i to l i  d i  studio, di  servizio e i l  Curr iculum formativo e professionale,
attr ibuendo agl i  stessi  i l  seguente punteggio per un totale di  punt i  36:
-  Ti tol i  d i  studio; punt i  12
- Ti tol i  d i  servizio:  ount i  12
- Curr iculum formativo e professionale; punt i  12
l .  I  complessivi  12 punt i  per t i to l i  d i  studio saranno cosi r ipart i t i :

A I

B)

Diploma di Gonservatorio Statale di musi.
la o lst i tuto Musicale Pareggiato nel lo
slrumento/classe concorso per it quale si' ichiede I ' insegnamento: Max 6 punt i

/oto Funti
0 e lode

1 0
r ,5

{ h

) q ,

ì , 5 q

1

OVVERODiploma accademico di  1 ' l ivel lo nel lo
ìtrumento/classe concorso per il quale si' ichiede I ' insegnamentor Max 6 punt i

/oto runl i

1  10  e  lode
1 0

i a  1 0 9  a 1 0 6 1,5
i a  1 0 5  a  1 0 3
Ja 102 a  98 t .5
i a 9 7 a 9 3
l a 9 2 a 8 8 t . 5
Ja B7a 83
la82 a78
ino  a77

mento/classe concorso per il quale si richiede I'inseonamentooma accademiccdi  2 '  l ive l lo  nel lo  s t r r r
)iploma di Conservatorio Statale di musi-
:a o lstituto Musicale Pareggiato nello
ìtrumento/classe concorso per il quale si' ichiede I ' insegnamento: Max 4 punt i
/oto lunt i
10  e  l ode
1 0

ia  109 a  99
J a 9 8 a 8 9
la 88a 79
i no  a  78 5

! )  OOni al tro Diploma di  Conservator io o dlploma accademico di  Conservator io in al tre discipl ine punt i2;
D) Ogni al t ro Diploma di  laurea di  2" l ivel lo punt i  1;
E) Ogni al t ro Diploma di  taurea di  1 '  l ivel lo punt i  .1.



2. I  complessivi  l2 punt i  per t i to l i  d i  servizio saranno cosi r ipart i t i :
A) Servizio prestato in Conservatori o lstituti musicali pareggiati o Scuole Civiche di Musica
Insegnamento
cui si r i ferisce la graduatoria (max 8 punti):
- per ogni mese o frazione superiore a 15 gg.
B) Servizio prestato in Scuole Civiche di Musica o Conservatori o lstituti musicali

per lo stesso

p  0 5
pareggiati  per diverso

Insegnamento
cui si r i ferisce la graduatoria (max 2 punti):
- per ogni mese o frazione superiore a 15 gg.
C) Servizio prestato in Scuole Medie statali o oarificate di 1. e 2.
Insegnamento
di  d isc ip l ine musica l i  (max 2 punt i )

.  . . .  . . .  .  p  0 . 5
grado ad indir izzo musicale per

-  per ogni mese o frazione superiore a 15 gg p. 0 5
Nessun punteggio per I ' insegnamento svolto in scuole pr ivate non pareggiate.
I  servizi  prestat i  in più periodi  saranno sommati  f ino al la concorrenza del punteggio massimo conseguibi le.
3. I  complessívi  12 punt i  per i l  Curr iculum formativo e professionale saranno cosi r ipart i t i :
-  f requenza di  corsi  di  aggiornamento, perfezionamento, seminari ,  at t inent i  al la discipl ina oggetto
del l ' insegnamento
(max 2  punt i )  . . .  . . .p .  0 .25  per  corso ;
Nessun punteggio sarà attr ibui to per corsi  infer ior i  al le '12 ore.
-  idoneità conseguita in concorsi  musical i  (max 2 punt i) :
-  1 "  p remio  .p .  0 .5  per  p remto ;
-2" |3 'p remio  p .  0  25  per  p remio ;
- attività concertistiche attinenti la materia oggetto d'insegnamento (max 8 punti) p O.2S per concerto.
Non sono considerat i  concert i  gl i  incontr i  didatt ico-dimostrat iv i ,  saggi,  etc.  presso scuole, associazioni,  c ircol i
cul tural i ,  etc

A R T . 5
FORMMIONE E VALIDITA' DELLE GRADUATORIE

La Commissione, al  termine del la valutazione dei t i to l i  (studio e servizio) e del curr iculum, redigerà le
graduator ie di  meri to per ciascuna discipl ina secondo I 'ordine decrescente del la votazione complessiva
ottenuta sommando i  s ingol i  punteggi at tr ibui t i
Le graduator ie,  dist inte per discipl ina, saranno approvate con Determinazione del Dir igente Scolast ico del
Liceo Statale "F De Andre" e saranno pubbl icate al l 'Albo Pretor io del Liceo Art ist ico Statale "F.De Andre
presente sul  s i to ist i tuzionale :  www.l iceoart ist icodeandre.gov. i t  e sul  s i to del Comune di  Tempio
Pausania :  www comune.tempiopausania.ot i t
La graduatoria ha validità triennale per gli anni corsuali 201312014-201412015-2015t2016.
L'Ente attuatore Liceo Artistico Statale "F. De Andre" si riserva di stipulare i contratti al verificarsi delle
condizioni  per I 'at t ivazione dei relat iv i  insegnamenti .  In part icolare la formazione del la graduator ia non
obbl iga I 'Ente Attuatore al  confer imento degl i  incarichi  che saranno subordinat i  al l 'at t ivazione dei relat iv i
corsi, alla copertura finanziaria assicurata prevalentemente dal competente Assessorato della Regione
Sardegna e dall'effettivo utilizzo delle risorse finanziate dalla RAS
Eventuali impugnative avverso le graduatorie devono essere presentate entro 10 giorni dalla data di
affissione al predetto Albo.

A R T . 6
ASSEGNAZIONE INCARICHI E RETRIBUZIONE

L' Ente attuatore si  r iserva la possibi l i tà di :
-  non st ipulare i  relat iv i  contratt i  d i  col laborazione coordinata e cont inuat iva, con i  s ingol i  docent i ,  in assenza
di iscr i t t i  o in al tr i  casi  di  impossibi l i tà di  at t ivazione dei corsl ;
-  subordinare la st ipula dei contratt i  a l l 'apertura del le classi ,  secondo i l  p iano didatt ico.
-  subordinare la st ipula del le convenzione al l 'ot tenimento del f inanziamento regionale,
-  subordinare la st ipula del le convenzioni al la sussistenza del le condizioni  e dei presuppost i  previst i  in
mater ia dal la vigente normativa in mater ia diconfer imento di  incarichi  esterni
I vincitori svolgeranno la propria attività presso i locali del Liceo Artistico Statale di Tempio Pausnia, sede de
corsi  per i l  progetto Scuola Civica di  Musica o presso al tra sede indicata dal le amministrazioni comunal i
coinvolte nel progetto
L' incarico sarà assegnato in base al l 'ordine di  graduator ia e sarà confer i to annualmente secondo i ,
calendario delle attività stabilito ed e efficace e vincolante per il l 'Ente attuatore solo se l'Amministrazione
regionale assicurerà la relativa copertura finanziaria.



L',interessato deve comunicare, anche per fax con allegata fotocopia del documento d,identità, l,accettazionedel l ' incar ico entro tre giorni  lavQrat iv i  dal la comunicaziòne del l 'assegnazione del lo stesso. La mancataosseryanza di tale pre-scrizione comporta, automaticamente e senza ulteriore comunicazrone, l,esclusionedal la graduator ia per I 'anno di  r i fer imento.
I  docent i  di  conservator io o di  scuole pubbl iche che r isul teranno ut i lmente col tocat i  in graduator iadovranno
fornire af momento dell'accettazione dell' incarico l'autorizzazione dell,Amministrazione diappartenenza allo svolgimento dell'attività libero professionale Coloro che non presenteranno taleautorizzazione entro i terministabiliti potranno non ncevere l,incarico.
La collaborazione dovrà essere articolata coerentemente alla programmazione delle attività stabilita dalDirettore art ist ico del la scuola civ ica di  musica, tale da garant ire, ' in Jgni c"ro ì t  .oÀpr"t .r"nto del corso dstudi programmato per gl i  a lunni,

rvederà a predisporre un sintet ico programma
f a sottoporre al Direttore Artistico, considerata
rrendimento con diversa gradual i tà di  preparazione

I ' indicazione degl i  obiett iv i ,  del  programma da
rmpi  d ia t tuaz ione.

L'attività didattica (anno scolastico) dovrà essere ergantzzata e articolata in livelli:-  l ivel lo del la Propedeut ica e formazione musicale di  base.- livello Avanzato
- l ivel lo di  Perfezionamento

rso che verrà attivato. ll Docente dovrà garantire la
ondo le previsioni  suddette,

ll compenso maturato sarà liquidato con la cadenza stabilita nel contratto (rate posticipate) dietropresentazione di  nota spese e relazione sul l 'at t iv i tà svolta vistate dal Direttore art ist ico del la Scuola.La st ipula del contratto sarà subordinata al l 'ef fet t ivo ut i l izzo del le r isorse f inanziate dal la RAS

A R T , 7
TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI

i  dai  candidat i  verranno trattat i  ai  sensi del  D.Lqs del
personat i"  at  f ine di  at tuare gl i  obbl ighi  e i -compit
rclusione del le procedure concorsual i ,  nonche per

atte ad assicurare il rispetto dei diritti, delle libertàfondamental i  e del la digni tà degl i  interessat i .
I  dat i  raccolt i  non formeranno oggetto di  di f fusione o comunicazione al  di fuor i  del le ipotesi  preci tate

ART.8
DISPOSIZIONI FINALI

Gl i  interessat i  possono prendere vis ione sia del l 'avviso di  selezione che del la relat iva modul ist icadirettamente dal sito lstituzionale dell'Ente Attuatore all ' indirizzo www.liceoartisticodeandre.gov.it e del
comune all ' indirizzo' www.comune.tempiopausania.ot.it, o presso I'ufficio cultura det comune di Tempio
Pausania, Piazza Gal lura (secondo piano, stanza n B),  durante i l  seguente orar io di  apertura at pubbl ico: dallunedì  a lvenerd ì  mat t ino  ore  10 ,00 /13 ,00 .  -  mar ted ì  e  g ioved iancnJo i  pomer igg io  o re  16 ,00 /  1g ,00 .Per informazioni contattare i l  Responsabi le del Procédimento Dir igente Scojàst ico prof ssa Maria chiaraDemuro (tel .  079/6713S3).

l l  Dir igente Scolast ico
Prof.ssa Maria Chiara Demuro



ALLEGATO A

LICEO ARTISTICO STATALE "F. DE ANDRE' " TEMPIO PATJSANIA

lllLa Sottoscritto/A
Nato/A tl

A Residente A
Provincia __ In

T a l
Fax

c. F. E - Mail

CHIEDE
di essere ammesso/a a partecipare alta selezione per t i tol i  per I ' insegnamento del corso di

la Scuslà civica di musica di Temoio
consapevole che chiunque ri lascia dichiarazioni mendaci è punito ai sensi del codice penale e
ff l t  

' tnn' special i  in materia ai sensi e per gl i  effett i  dei l 'ar1. '46 det D.p.R. zB dicembre 2000 n.

DICHIARA

cossesso cittadinanza di uno degli  stati  membri
rssere i tal iani non appartenenti al la Repubblica
r decreto der capo dero stato o extracomunitJo
re d i
aver procedimenti penali  in corso;
studio

Via N . c.A.P.
Cel l .

presso
Pausania.

conseguito in data
con votazione

-presso il 
----------.-----

5' di impegnarsi a presentare entro i  termini stabil i t i  dal l 'AmminLtrazione comunate di rempioI'aulorizzazione a contrarre rapporti di collaborazione coordinata e continuativa con pubbliche
- amministrazioni, come previsto dail 'art.  53 der D. Lgvo À. ìoszzooo;6' di prendere atto che i l  presente bando non impe"g* in arcun modo l,Amministrazione circaI 'assegnazione dell ' incarico, che e subordinata aíta Étiputazione del relativo contratto;7 '  di avere preso visione del bando di selezione e di accettare espressamente tutte le condizionidello stesso;
B' di essere in possesso dei t i tol i  di studio, didatt ici,  art ist ici e di tutt i  gl i  altr i  t i tol i  indicati  nelAltegato B.

lndir izzo e i l  recapito telefonico presso iquali  r icevere comunicazioni inerenti la selezione:

Allega al la presente:

- fotocopia der documento di identita in corso di varidità;- Al legato B;
- Curriculum modello eurooeo.

AUTORIZZA

ll comune di rempio P' al trattamento dei propri dati  personah per procedere al laformazione dellagraduatoria nel r ispetto degli  obblighi r iservatezza previst i  dal la D.Lgs. n. 1g6/2003.

FIRMA



ALLEGATO B

SELEZIONE PUBBLICA PER TITOLIAI FINI DELLA FORMAZIONE DI UNA GRADUATORIA
RELATIVA ALL'INSEGNAMENTO NELLA SCUOLA CIVICA DI MUSICA DEL COMUNE DITEMPIO P..

l l /La sottoscritto/a nato

consapevole che chiunque
ri lascia dichiarazioni mendaci è punito ai sensi del Codice penale e delle leggi special i  in materia e per gl i

effett i  del l 'ar1. 46 D.P.R. 28 Dicembre 2000 n. 445, dichiara di essere in possesso dei seguenti t i tol i :

1) T|TOLT Dt STUDTO

A) diplqfne d,i consefvatorio statale di m.usica o istituto musicalg pareggiqto nello- stiumentolclasse
concorso oer i! quale si rjchiede I'inseg,namento:
Tipologia:
Rilasciato da:
Voto:
ovvero
A) diploma accademico di 1' l ivel lo nello strumento/classe concorso per i l  quale si r ichiede
I' insegnamento:

Tipologia:
Rilasciato da:
Voto:
B) diploma accademico di 2" l ivel lo:
T ipo logia:
Rilasciato da:
Voto:

il

C)ogni altro diploma di conservatorio o diploma accademico diconservatorio in altre discipl ine:
Tipologia:
Rilasciato da: i l
Voto:
D)  ogni  a l t ro  d ip loma d i  laurea d i  2 ' l ive l lo :
Tipologia:
Rilasciato da:
Voto:

il

Eì ogni altro diploma di laurea di 1 ' l ivel lo:
Tipologia:
Rilasciato da:
Voto:

il

2) TTTOLT Dr SERV|Z|O

A) Servizio prestato in Conservatori o lstituti musicali pareggiati olseuole Civiche di Musica per lo
stesso insegnamento cui si r i ferisce la graduatoria:
Periodo
Ente
Altro

B) Servizio prestato in Scuole Civiche di Musica o Conservatori o lst i tut i  musical i  pareggiati  per
diverso insegnamento cui si r i ferisce la graduatoria:
Periodo
Ente
Altro



insegnamento di dl
Periodo

3) CURRTCULUM FORMAT|ffi

DATA FIRMA


